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1. Uvod

Prekladana evaluacni zprava ma za cil zejména reflektovat vysledky a dopady projektu ,, Diversity
and Inclusion MasterClass" (dile jen DIMC) jehoz realizatorem je organizace Byznys pro
spole¢nost, z. s. Jak jsme jiz uvedli v prib&zné evaluaéni zpravé, oblast diverzity a inkluze na trhu
prace je rozsahla a prolina se celkové s odpovédnym pristupem firem a spolecnosti k jejich podnikani
a k udrzitelnosti véetné témat spravedlivé zelené transformace. Projekt DIMC je svym zplsobem
v CR jedineény, a mél by postupné slouzit, respektive jeho vysledky a dopady pro $iroké spektrum
zaméstnavatell v CR ze véech oborl privatni i vefejné spravy. Celkové vysledky a dopady Ize nyni
na konci projektu samotného, reflektovat spiSe orientacné a potencialné. Zejména s ohledem na
celkové malou zkuenost a praxi ¢eského trhu prace se zavad&nim principl & procest diverzity a
inkluze.

Smyslem projektu DIMC byla a je také jeho plsobnost a vyznam do budoucna jako otevfeného
nastroje - MasterClassu - pro vSechny firmy a spolecnosti, které se chtéji diverzité a inkluzi vénovat,
a to nejen na Ceském trhu prace, ale je zde nemaly potencial rozsifit tuto dobrou praxi v rémci zemi
a networkingu evropské Charty diverzity, a to zejména co se tykd otevienych nastroji jako je
Diversity Compass. Realizatofi projektu vychazi i mezinarodnich zkusenosti a dat dobré praxe,
kdyz predpokladaji, Ze diverzita, inkluze & flexibilita budou postupné hrat &m dal vice ddleZitou roli
z hlediska konkurenceschopnosti firme a spole¢nosti na ¢eském i evropském trhu prace. A budou
také vyrazné ovliviiovat klicové trendy a aktualni vyzvy na trhu prace, jak u nas tak i v Evropé.

2. Metodologie

Metodologie kvalitativniho Setfeni

V rédmci evaluace probéhlo kvalitativni Setfeni. Byla zjiStovana zku$enost realiza¢niho tymu a jeho
nahled na fungovani projektu v ramci focusni skupiny a probéhly dva hloubkové rozhovory se
spolupracujicimi firmami, respektive jejich manazerkami, které maji na starost témata diverzity,
inkluze, & komunikace. V rdmci t&chto dvou rozhovord byla zjisfovana zpétnd vazba zaméfena na
hodnoceni projektu a spolupraci s organizaci Byznys pro spole¢nost. Respondenti jsou z fad firem,
se kterymi organizace Uzce spolupracuje a které se v DIMC aktivné angazovaly jako partnefi projektu
& spolupracujici partnefi v projektu. Dand volba je logickd, nebot organizace vice zapojené do
projektu jsou schopny podat relevantnéjsi zpétnou vazbu

Realizator projektu povazuje za velmi vyznamny indikator fungovani celého projektu ze se od doby
zahajeni projektu v lednu 2021 se vyrazné rozrostl po¢et novych signataiG Charty diverzity v pribéhu
projektu o celkem 45 novych signatard (coz je vyrazné vice nez bylo v cilech projektu) a jejich
polet i nadale roste. V prib&hu projektu navic jesté projevilo zajem o pFihlaseni se k Charté diverzity
dalSich 13 spolecnosti, které aktualné resi interni procesy pro vstup do Charty diverzity. A zajem
dalsich firem o Chartu diverzity neustava a firmy se navic v poslednich dvou letech obraceji na Byznys
pro spolec¢nost samy od sebe, velmi pravdépodobné diky diky zvysené vizibilité Charty diverzity a
témat DEI v ramci celého projektu DIMS. To Ize dozajista povaZovat za vyrazny pozitivni efekt celého
projektu, s ohledem na skutecnost, Ze hlavnim cilem projektu Diversity & Inclusion MasterClass
bylo posileni zdjmu a povédomi zaméstnavatell na ¢eském trhu prace o Charté diverzity a ptidané
hodnoté diverzity a inkluze pro socidlni a ekonomicky profit firem a spolecnosti.
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Zajem zamé&stnavatell o témata diverzity a inkluze se nadale zvy$uje. Divodem je dlleZitost a
vyznam téchto témat jako vyznamnych socio-ekonomickych faktorl konkurenceschopnosti firem a
spole¢nosti. Zejména podpora rodi¢d v praci, podpora Zen na trhu prace a jejich kariérniho a
profesniho rlstu, starnuti populace - vékovd diverzita - neformalné pecujici, podpora LGBT +
komunity, rovné odménovani a gender pay gap apod.) Napriklad transpozice smérnice Evropské
komise o ,work life ballance®™ a souvisejici novelizace zakoniku prace, zavadéni nefinancniho
reportingu o ESG - nova smérnice CSRD. Roste vyznam spolecenské odpovédnosti a pfistupu firem.
BpS se systematicky a dlouhodobé tématlim diverzity a inkluze a odpov&dného podnikani vénuje, a
poskytuje firmam dlouhodobé unikatni platformu, kde ziskavaji odborné znalosti a vzajemné sdileji
dobrou praxi a zkusenosti, vzajemné se setkavaji a jejich dobra inovativni praxe jiz ovliviiuje aktualni
trendy na trhu prace i v zelené transformaci. Firmy z Fad signataiG Charty diverzity, jeZ jsou lidry
v tématech diverzity a inkluze na ¢eském trhu prace, sdileji svoji dobrou praxi s méné zkusenymi
firmami a jsou ,ambasadory" témat diverzity a inkluze. Smyslem platformy BpS je rovnéz Sifit osvétu
o diverzité a inkluzi, a tim celkové kultivovat pracovni trh v CR. Jednim ze systémovych nastrojl je
pro osvétu je pravé i projekt Diversity & Inclusion MasterClass

Focusni skupina probéhla v kvétnu 2023 a Ucastnili se ji dva moderatofi a Ctyfi
respondenti/respondentky. Individudlni rozhovory se zastupci firemniho sektoru probéhly v zafi
2023. Rozhovory probéhly v prostfedi MS Teams. Pfed rozhovory byl pfipraven scénar reflektujici
evaluaéni otazky. Rozhovory byly se souhlasem respondentl nahrany a doslovné prepsany. Nasledné
byly analyzovany prostfednictvim techniky otevieného kddovani v programu MAXQDA a
interpretovany ve vztahu k evalua¢nim otazkam.

V ramci kvalitativni ¢asti evaluace pracujeme s pojmy ,komunikacni partnefi* a ,respondent®.
Komunikac¢nimi partnery rozumime osoby z realiza¢niho tymu projektu (BpS), s nimiz byla vedena
fokusni skupina. Respondenty mame na mysli zastupce firemniho prostredi (beneficienty projektu),
s nimiz byly vedeny individualni hloubkové rozhovory.

Metodologie kvantitativniho sSetfeni:

V rémci evaluace probéhla kvantitativni analyza datovych material( zaslanych realizatorem projektu
(BpS) k sekundarni analyze. Tato data byla sbirdna vyhradné BpS, nikoli evaluatorem projektu.
Zaslana data povazuje evaluator za spolehliva a kvalitné pfipravena.

Vyuzita byla tato data:

o Statistiky o distribuci newsletterl: pocet pfijemci, polet otevienych newsletterd.
e Vysledky méreni indexu diverzity nastrojem DISA 2017 a 2021

e Statistiky o prehrani videi a podcastd

o Statistika novych signatail a zdjemct o vstup do Charty diverzity (2021-2023)

e Statistika vyuziti a propagace nastroje Diversity Compass

Tato data byla v nékterych pfipadech propojena s informacemi evaluatora zjisténymi v rdmci desk
research: studiem webu a studiem projektové dokumentace.

Sekundarni data k projektu byla zaslana v obdobi 1. - 13. 9. 2023. Data jsou platna nejpozdé&ji k datu
zaslani konkrétniho ,datového bali¢ku", pokud neni uvedeno jinak.
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3. Hlavni analyticka cast

V této Casti souhrnné vyhodnocujeme vsechny evaluacni otazky, a to pomoci popsanych metod.
Odkazy na pripadné vyuzité sekundarni zdroje dat jsou uvedeny v poznamkach pod carou.

3.1. EO1l: Do jaké miry se zlepsilo prostredi v
oblasti Diversity managementu diky
zavedeni a vyuzivani nastroje Diversity
Compass

Nastroj Diversity Compass, jak vyplyva ze sdéleni realizacniho tymu v dobé realizace focusni
skupiny, je v dobé evaluac¢niho Setfeni dokoncen a je jiz volné k dispozici jako online nastroj pro
firmy v Ceské i anglické jazykové verzi.

PFi tvorbé nastroje Diversity Compass byl vyuzit jiz dfive vytvoreny rozsahlejsi analyticky nastroj
Byznysu pro spolecnost, DISA, (Diversity Inclusion Strategic Assessment) ktery obsahuje vice
polozek a slouzi k podrobnému mapovani diverzity ve firemnim prostfedi a je vyuZzivan firmami, které
vstoupi do Charty diverzity. Cilem vytvoreni otevieného nastroje Diversity Compass bylo vytvoreni
komplexniho, ale soucasné indikativniho analytického nastroje pro firmy, jez zatim v oblasti diverzity
a inkluze nemaji dostatek vyrazné zkusenosti, aby jim umoznil rychlejsi zorientovani se v klicovych
oblastech tématu D&l.

DISA je osvédéeny nastroj pro indikativni zjiStovani stavu diverzity a inkluze v signatarskych firmach
Charty diverzity. Soucasné prostrednictvim DISA se vytvari i benchmarking pro firmy takzvany
Index diverzity, ktera mapuje klicové trendy, které signatarské firmy v rozviji v ramci svych priorit
v DEI. Index diverzity se tak stal vyznamnym nastrojem, ktery ovliviiuje trendy dobré praxe na
C¢eském trhu prace v kontextu diverzity, inkluze a flexibility.

Byznys pro spolec¢nost v podobé Diversity Compassu vytvoril zcela unikatni a novy otevieny nastroj
pro Cesky trhu prace, ale soucasné i pro evropsky trhu prace, nastroj ma ceskou i anglickou verzi.
Diversity Compass, byl mj. distribuovan i v ramci celé sité - networkingu Evropské Charty
diverzity. Diversity Compass vychazi z osvédceného nastroje DISA, ktery je provéren jiz vice jak
7 lety ostré praxe se signatarskymi firmami v Charté diverzity. Nastroj navic poskytuje okamzity
report vysledk(, takZe firmy/spole¢nosti maji k dispozici okamzitou indikativni informaci, jak si
v diverzité a inkluze vedou.

Firmy pfitom dle ze zku$enosti ,komunikaénich partnerd" ¢asto nemaji jasnou predstavu o vSech
oblastech, do kterych zasahuje problematika Diversity managementu, respektive DEI a casto jiz
nékteré z téchto oblasti v rdmci firem intuitivné fesi, ¢i se jim zacinaji vénovat, aniz by védély, Ze se
jednd o témata Diversity managementu. Zakladni zmapovani by pak mélo slouzit pro firmy jako
vychodisko dal$ich krokl a strategického uvaZovani v oblasti zavadéni a rozvoje diverzity a inkluze.
Na jeho aplikaci napiiklad mGze navézat vyuzivani dal&i podpory ze strany realizitora projektu a
vyuZiti dalich otevfenych nastrojd spojenych s projektem, naptiklad ,Prlvodce po MasterClass".
Mohou tak byt napfiklad identifikovany klicové - prioritni oblasti, které je potfeba v ramci firmy dale
rozvijet (pravé s moZnym vyuZitim dalsich otevfenych nastroji projektu DIMC).
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»To byl viastné takovy jako zaklad, ktery jsme vyuZili, abychom nase know-how otevreli a poskytli
odborné verejnosti. TakZe jsme z&3sti zredukovali pdvodni poet otdzek a také upravili jejich obsah,
kde bylo tfeba s ohledem na aktudini témata, a to v réamci pdvodnich kli¢ovych oblasti. Kompas je
tedy strucnéjsi a jednodussi verze DISA a ma poskytnout ne zcela detailni indikativni vysledky méné
zkusenym firmam v diverzité a inkluzi, aby védély vibec, na jaké Urovni se v diverzité nachazeji, a
zmapovaly si néjaka zakladni vychodiska a parametry." (Focusni skupina se ¢leny realiza¢niho tymu)

V rdmci pfipravy nastroje probéhlo jeho pilotni testovani s firmami, se kterymi realizator projektu
mél jiz navdzanou uzsi spolupraci. Navic je zde dilezitd skutednost, e Diversity Compass byl
vytvofen na zékladé osv&deného nastroje DISA, ktery je dikladné provéfen vice letou praxi a
kvalitnimi vysledky. Coz bylo uvedeno i na konci prvniho roku projektu v rdmci evaluace dosavadnich
aktivit realizdtorem BPS. Ze zpétné vazby ziskal BpS informace, Ze je pro firmy dileZité automatické
vyhodnocovani vysledkd za jednotlivé oblasti véetné celkové uZivatelsky komfortné&j&iho online
prostiedi, dotaznik je mozné predem nastudovat bez vypInéni. CoZ je dilezité pro lepsi vychozi
predstavu firem. Rovnéz skutecnost, Ze Diversity Compass je k dispozici v Ceské a anglické verzi
byla pozitivhé hodnocena. Zejména z dlvodu vyuzivani nastroje firmami, které maji zahrani¢niho
vlastnika, anebo v SirSim méritku Evropské Charty diverzity pro signatare a firmy v ramci EU.

Z dat poskytnutych projektovym tymem?! vyplyva, ze nastroj Kompas diverzity vyuzilo k 11. 9.
2023 celkem 5 firem, z toho 3 mély dotaznik vyplnény kompletné a 2 firmy dotaznik rozpracovaly.
V cilech projektu je uveden cil implementace Kompasu diverzity v minimalné 100 firmach, coz se
vzhledem k terminu ukonceni projektu jiz s nejvétsi pravdépodobnosti nepodafi splnit. Projektovy cil
tedy nebyl v obdobi konani projektu naplnén, nicméné realizator projektu oclekava, Zze Kompas
diverzity ma potencial i do budoucna, aby s nim firmy, které s tématy diverzity a inkluze teprve
zacinaji, zacaly pracovat. Nastroj je navic otevieny jakékoli organizaci i mimo okruh signatard nejen
v CR, proto ma pomérné Siroky potencidl vyuzitelnosti. Realizatorovi projektu Ize doporucdit, aby bylo
vyuziti nastroje i po skoné&eni projektu monitorovéno a na zakladé monitoringu byl nastroj pribézné
propagovan, at uz formou newsletterd, socidlnich siti nebo prezenéné na vhodnych akcich.

Vzhledem k velmi malému vzorku firem, kterymi byl Kompas vyuzit jsme neprovadéli dalsi
segmentaci uZivateld Kompasu (na zakladé velikosti firmy a oboru podnikani), jelikoZ by nepfinesla
statisticky relevantni vysledky.

Jako komplikace, kterd znesnadfiovala pInéni vystupl projektu pfitom byla zmifiovana pandemie
onemocnéni COVID-19, jez znesnadnila komunikaci a umoziiovala jen jednani na dalku a také
dlsledky valky na Ukrajing, jeZ stejné jako pandemie pfedstavovala zatéZ pro partnerské firmy, které
nemély tolik kapacity (personalni) na spolupraci s realizatorem projektu v oblasti diverzity a pfipravy
nastrojl a vystupl. Nastroj Diversity Compass byl dle komunikaénich partnert dokon&en teprve
nedavno a do jeho tvorby (vyjma pilotniho testovani ve firmach) byl zapojen primarné realiza¢ni tym
projektu vcetné externiho spolupracovnika BpS a dodavatele IT sluzeb. I kdyz tvorba kompasu
navazovala na jiz vytvoreny nastroj DISA, prece jen byla komunikace béhem pocatecni realizace a
testovaci faze ztizena nemoznosti se stykat a projektové resit vSechny dlziti detaily, kdy byl tym BpS
odkazan pouze na online komunikaci.

Respondentky z Fad firem potvrdily pfedpoklady realizatora projektu o Diversity Compass,
na zékladé zkusenosti, které ziskaly pfi zapojeni do pilotniho testovani. Tento nastroj mize byt dle
jejich soudu aplikovan do praxe jako rychly analyticky indikativni nastroj, jez je schopen poskytnout
firmé okamzité indikativni vysledek, jez ji da informaci, jak si v oblasti diverzity a inkluze stoji a na
co by se méla zaméfrit.

! Dle e-mailu od realiza¢niho tymu ze dne 11. 9. 2023.
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LA ten jednoznacny pFinos vidim i v tom, Ze Vas to vlastné navodné upozorni, aniz byste ten dotaznik
méli jiZ hotovy, na dileZité oblasti, které prosté potfebujete Fesit. TakZe za mé pfimérené obsahié a
zaroven pfirozené srozumitelné. Srozumitelny nastroj na srovnani a na to, jak udélat si obrazek, kde
v diverzité pravé jsme..." (Rozhovor se zastupci firemniho sektoru)

Vedle toho maji obé respondentky z fad firem téz zkusenost s aplikaci rozsahlejsiho nastroje DISA,
(Diversity Inclusion Strategic Assessement) ktery je jiz ovéfeny pro méreni Urovné diverzity a inkluze
ve strukture firmy vice neZ 8letou praxi, ale pro svij vét&i rozsah je celkové obsahlejsi a také ¢asoveé
narocnéjsi. Z druhé strany ma potencial témata diverzity vyraznéji analyzovat a stat se zakladem
pro budouci ¢i aktualizovanou strategii diverzity v ramci firemniho kultury a prostredi.

3.2. EO2: Do jaké miry se zlepsily odborné
kapacity, know-how a schopnosti
strategického planovani uvnitr firem skrze
vyuzivani Otevienych nastrojii Masterclass.

Na Diversity Compass maji v projektu navazovat dalsi oteviené nastroje v projektu DIMC. Mezi
tyto dalsi nastroje patfi zejména eventy, respektive workshopy a pracovni setkani v ramci
projektu a tzv. Prlvodce po Masterclass, se kterym jsou dale provazany workshopy a dal&i prezenéni
akce projektu, a dale propagacni videa a podcasty, které predstavuji best practice jiz zkusenych
signatarl Charty diverzity jako inspirace pro méné zkudené zaméstnavatele v diverzité. Cilem
kombinace a zpfistupnéni t&chto otevienych ndstroji je zejména podpora a vétsi dostupnost
informaci pro méné zkusené zaméstnavatele o potencidlu a moznostech vyuZiti diverzity a inkluze
v rdmci firemniho prostredi a kultury. Tedy u firem, které s diverzitou teprve zacdinaji a chtéji ji
postupné vice rozvijet.

V pfipadé Priivodce po Masterclass neni mozné hodnotit jeho dopad, protoZe pfiruc¢ka byla v dobé
evaluace teprve dokon&ovana. Privodce po MasterClassu, je pldnovan jako soubor pisemnych
materiald, ktery méné zkudenym firmam umozni inspirativni orientaci, jak v diverzité a inkluzi dale
pokracovat v navaznosti na vysledky, které ziskaly prostfednictvim indikativniho analytického
nastroje Diversity Compass. Soucasti Privodce po MasterClass jsou publikace a &lanky, které
umozni prévé méné zkugenym zaméstnavatelGm v oblasti diverzity a inkluze, sezndmit se aktualnimi
a dllezitymi tématy DEI, respektive nejlepsi inspirativni praxi zkudenych signatafskych firem Charty
diverzity. Zejména se jedna o prioritni témata signatarskych firem z posledniho méreni Indexu
diverzity, jako jsou zejména: Podpora rodi¢Q v praci, zejména zen matek, profesni a kariérni podpora
zen na trhu prace, mezigeneracni dialog a vékova diverzita, ¢i podpora LGBT+ diverzita na pracovisti,

vvvvv

publikace v oblasti DEI, na ktery se Byznys pro spolec¢nost autorsky a editorsky zasadné podilel.

Plvodné pladnovany workshop Training for Trainers (T4T) byl nakonec realizdtorem projektu BpS
proveden jinou formou, nez bylo planovano. Vzhledem k tomu, Ze béhem projektu DIMC BpS
zrealizoval témér dvé desitky akci - eventd, tzn., konferenci, workshopld, seminard,
networkingovych setkani, kdyZ zapoclitame jesté celkem 6 workshopd v rémci Evropskych dnd
diverzity 2022 a 2023.
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Véech akci-eventl v rdmci projektu DIMC se celkem zU&astnily stovky lidi, v zasadé i tisice, kdy?
pripoditdme jesté vsechny Ucastniky a UCastnice, kdo sledovali eventy v rdmci projektu DIMC v online
prostfedi. S ohledem na charakter projektu, byla kazdd akce osvétova a vzdélavaci a kdyZz byla
predstavovana koncepce projektu Diversity & Inclusion MasterClass a také Ucel a smysl vytvoreni
a zavedeni otevfenych nastrojli, dochazelo tak vlastné k systematickému vzd&lavani a osvété
Gcastnikd a Ucastnic za zUcastnéné zaméstnavatele. VSichni byli v pribéhu eventl k tomu uréenych
seznameni s otevienymi nastroji, a tedy zejména s modelem MasterClass s tim, jak je planovano
rozsifovani informaci a védomosti o DEI pro méné zkudené zaméstnavatele. Z toho ddvodu se
nakonec neuskutec¢nil plvodné pldnovany T4T, protoze z hlediska pribé&hu projektu a véech aktivit,
neddvalo UpIn& smysl udé&lat $koleni $koliteld pro malou skupinu osob, kdyZ se jich v rdmci vSech
akci v projektu zucastnily stovky a v zasadé tisice, pfipoCteme-li online Ucastniky a vSem se dostalo
predstaveni a seznameni s modelem MasterClass a jak pouzivat vytvorené oteviené nastroje
v projektu.

LPro firmy jsou ddleZité pFiklady dobré praxe a programd, které pomdahaji ménit kulturu a prostfedi
ve firmé, jako je napfiklad mentoringovy program, nebo podpdrny program pro rozvoj Zen ve firmé,
¢i jak se podarilo zvysit poCet Zen ve vedeni, apod....... Pro firmy jsou vétsinou dileZité praktické
informace a sdileni téch dobrych praxi, jak to jde a jak by na to mohly jit, jak by se mohly inspirovat."
(Focusni skupina se cleny realiza¢niho tymu)

Ostatni planované verejné eventy, workshopy, pracovni setkani, konference, fora probéhly,
véetné planovanych propagacnich videi a podcastt k tématim diverzity a inkluze. Komunikaéni
partnefi byli spokojeni se zpétnou vazbou na tyto vystupy a dle jejich minéni byl o tyto akce a
informace zajem, workshopy byly sdileny online a podpofily vyrazné diskusi o dileZitych tématech
DEI. PFi planovani a koncipovani tematickych a programovych obsahd vech eventovych aktivit
realizatori projektu samozfejmé zohlednovali poptavku firem a téz aktudlni kontexty a témata
problémy spojené jak s pandemii COVID-19 tak i valkou na Ukrajiné v souvislosti s ruskou agresi
proti Ukrajiné.

,TakZe potom i v téch zpétnych zhlédnutich, vidime, ze tematicky to lidi, firmy a zaméstnavatele
zajima, takze feedback je pozitivni. A hlavné, co je pfinosem, Ze tam jsou pro né konkrétni praktické
ndvody a doporuceni. Ze se snazime prinést a nabidnout skute¢né know-how." (Focusni skupina se
¢leny realiza¢niho tymu)

Obé zastupkyné firemniho sektoru poskytly pozitivni zpétnou vazbu na fungovani organizace Byznys
pro spole¢nost a vnimaji jeji roli pro rozvoj odbornych kapacit v tématech diverzity v ¢eském
prostiedi jako velmi ddlezitou. Role je potom dilezité z hlediska uchopeni tématu, jeho propagace a
komunikace v ramci firemniho prostfedi i statni spravy, a dale téz pri propojovani jednotlivych firem,
které se tématem diverzity zabyvaiji.

,Ja bych Fekla, ze BpS je nejvyraznéjsi organizaci na ¢eském trhu prace vcéetné Charty diverzity. Oni
se samoziejmé hodné propojuji i s udrzitelnosti v tuhle chvili, takze ta témata, co se tykaji osvéty,
jsou za mé vyznamna a neznam v podstaté nikoho lepsiho kdo by se tim takto zabyval a viastné sel
i do oblasti legislativy, kterd samozrejmé hodné vsechno ovlivriuje." (Rozhovor se zastupci firemniho
sektoru)

Co se tycCe konkrétniho pfinosu pro firmu pfi feSeni témat diverzity a inkluze, byla respondentkami
zdlrazfovana predevéim moznost propojovani s daldimi firmami a pfenos zkudenosti z praxe. Jednou
z nich byla téZz zminéna pomoc pfi nastavovani strategie diverzity ve firmé.
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LJAle kdyZ jsme potfebovali uchopit vse trosku vice strategicky, véetné zpracovani strategie diverzity,
takZe jsme oslovili Byznys pro spoleénost, a to hlavné z divodu, Ze je to organizace, kterd mize
nabidnout metodickou pomoc a podporu.”™ (Rozhovor se zastupci firemniho sektoru)

Vzhledem k tomu, Ze pfiru¢ka Privodce po Masterclass nebyla v dobé rozhovort dokondena, nebyl
soucdsti dotazovani v ramci individudlnich rozhovorl. Co se tyde ostatnich vystupl: eventl -
workshop( a dal&ich akci véetné podcastl a videi, podaly ob& respondentky pozitivni zp&tnou vazbu
na tyto vystupy. Zaroven ocenuji moznost podilet se na nékterych téchto vystupech a sdilet dobrou
praxi ze ,svoje firmy". Ve vztahu k podcastim bylo zminéno, Ze tento ndstroj je mozné vyuZit i
v rdmci edukace, predani informaci o tématu kolegdim ve firmé& apod.

~Tak to byla konference, a pak byl vlastné jesté workshop, co byl i on-line s témi zaméstnaneckymi
skupinami. J& myslim, Ze obé ty akce byly na velmi vysoké urovni, dobfe zorganizované, peclivé
pfipravené, a véfim, Ze byly pfinosné. Samozrejmé pro tu populaci-cilovou skupinu, pro kterou byly
urcéeny." (Rozhovor se zastupci firemniho sektoru)

KdyZ néjaké téma délame, tak to je jedna Cast prace, ale ta prezentace a moznost vratit se k tomu
tématu, a i po roce & po dvou je i pro nds docela dileZité, protoZe ho miGZeme zpdtky odprezentovat
novym kolegm, kolegynim ktefi v té dobé tfeba jesté nebyli ve firmé. Je to materidl, ktery zlstane
k dispozici, Ze jo... na téch webovych strdnkdch, takZe se k nému kdykoliv a kdokoliv mZe vratit",
(Rozhovor se zastupci firemniho sektoru)

Realizator projektu zaslal data? o pocétech Gcastnikl 10 prezenéné& konanych udalosti poradanych
v rdmci projektu — odborna féra / workshopy, konference, slavnostni a neformalni setkani. VSech
uvedenych udalosti se zlUcastnilo v souhrnu 134 firem3. Nékteré z firem se zucastnily vice nez
jedné udalosti. Celkem se udalosti z(i¢astnilo prezenénim zptsobem 383 osob. V souhrnu se tedy
alespon 1 udalosti poradané v ramci projektu zucastnila vétsina signatarskych firem Charty diverzity.

Nasledujici pfehledova tabulka uvadi ndzvy vsech udalosti, o jakou udalost se jednalo, kde a kdy se
konala, pocet Gcastnikl a pocet zGEastnénych firem. Udalosti jsou fazeny sestupné podle nejvyssi
Ucasti dle poctu firem.

Tabulka 1. Mira Gcasti na jednotlivych udalostech

Polet Ucastnik( odpovida poctu podepsanych na prislusné prezencni listiné vyjma podpist realizaéniho tymu a
tymu technického zaji&t&ni udalosti. Jde o polet Ulastnikl prezen¢né na misté. Udalosti byly typicky paralelné
streamovany / nahravany pro pozdéjsi shlédnuti.

Polet firem vypocten stejnym zplsobem; kazda firma zapoétena pouze jednou (v pripadé, Ze se za danou firmu
Ucastnilo vice osob).

pocet

misto G&astnik{
nazev udalosti typ udalosti konani datum konani (osob) *

gg;;erence Evropsky den diverzity || crence Praha 26. 5. 2023 80 45
gg;fzerence Evropsky den diverzity || crence Praha 27.5. 2022 72 44
ggggerence Matky a otcove vitani | terence Praha 18. 4. 2023 52 32
Nov0|:ocn| setkani Byznysu pro nefOfm,aInl Praha 1.2. 2023 32 22
spolecCnost setkani

Férum o diverzité a inkluzi odborné forum | Brno 25. 4. 2023 26 19
Mezigeneracni dialog: Young &

Experienced Albert workshop Praha 1. 3. 2023 28 18

2 Zdroj: Prezencni listiny udalosti konanych v ramci projektu v letech 2022-2023; zaslano 7. 9. 2023
3 Vypocteno metodou bez duplicit, tj. pokud se firma zGc¢astnila vice nez jedné udalosti, byla zapoétena pouze
jednou.
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Cesko-slovenske forum o diVerzite | oaborng férum | Brmo 12.10.2022 |30 14
Bridges across Society: slavnostni

setkani a pristoupeni novych slavnostni

signatarskych firem k Charté setkani Praha 13.12. 2022 25 13
diverzity

Multikulturni pracovni prostredi workshop Ostrava 15. 3. 2023 22 10
Konference Matky a otcové vitani hybridni Praha 24. 3. 2022 16 9
2022 konference

Z hlediska poctu zucastnénych firem (i poCtu osob) patfi jednoznacné konference s Ucasti 32 az 45
firem a 52 az 80 Ucastniky. Jedinou vyjimku tvofi konference Matky a otcové vitani, ktera nicméné
probéhla kvili pandemickym okolnostem hybridni formou (online + omezeny poéet osob prezenénég),
a proto neni vhodné ji v tomto ohledu srovnavat s ostatnimi udalostmi. Z Cisté kvantitativniho
hlediska maji tedy konference nejvétsi potencial oslovit velmi Siroké a pocetné spektrum firem.

Odborna fora / workshopy maji pomérné hojnou Gcast: Ucastnilo se jich od 10 do 19 firem s 20 az
26 zastupci. Féra a workshopy byly navic poradany i ve 2 krajskych méstech mimo Prahu, a proto
se do nich mohly snadnéji zapojit osoby z firem operujici mimo Prahu.

Celkové vcetné dalSich odbornych a pracovnich setkanich béhem projektu DIMC Byznys pro
spole¢nost zrealizoval téméF dvé desitky akci - eventd, tzn., konferenci, workshop(, seminard,
networkingovych setkani, kdy? zapo&itdme jesté celkem 6 workshopl v rédmci Evropskych dnd
diverzity 2022 a 2023. Vsech akci-eventl v rdmci projektu DIMC se celkem z(é&astnily stovky lidi,
v zasadé i tisice, kdyz pfipocitame jesté vSechny uUcastniky a Ucastnice, kdo sledovali eventy
v rdmci projektu DIMC v online prostfedi. (CoZ se dé zjistit v rémci video zdznam{ z online event(
umisténych na kanalu You Tube a ze statistik pocCtu shlédnuti). Dalsi setkani byla tedy nejen
v kvantitativnim pohledu tedy také Uspésna.

Tabulka 2. Mira zapojeni firem do udalosti — souhrn

mira zapojeni firem podle poctu udalosti pocet firem | podil firem
Ucastnici 5-6 udalosti 3 2%
Ucastnici 3-4 udalosti 23 17 %
Ucastnici 2 udalosti 26 20 %
Ucastnici 1 udalosti 82 61 %
celkem 134 100 %

Dale jsme zmérili miru prezenéniho zapojeni firem do konanych udalosti. Jde o pocet a podil ze vSech
firem s Gcasti na alespori 1 udalosti podle toho, do kolika udalosti se zapojily. Slo o to zjistit, jaka je
mira opakovaného zapojeni.

Vétsina zapojenych firem se zuUdastnila* pouze 1 udalosti (61 % z nich). Pomérné podstatna cast
firem se zUcastriovala udalosti opakované: pétina firem se zUcastnila 2 udalosti a dalsi pétina 3 nebo
vice udalosti.

4 Tj. za firmu se zUcastnil alespon 1 jeji zaméstnanec.
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3.3. EO3: Zvysilo se povédomi o tématu Diversity
management (DM)? Jak silnou roli v tom
hraly rtizné kanaly propagace?

Osvéta a propagace témat inkluze a diverzity v pracovnim prostfedim predstavuje oblast, ve které
vnimaji komunikacni partnefi znatelné pozitivni dopady projektovych aktivit a zaroven jsou spojeny
s vystupy, jichz dopady se jiz mohly projevit. Jedna se o workshopy, videa a podcasty zminéné vyse
a téz reklamni kampan& na socidlnich sitich a $ifené formou newsletteri a také propagaci
prostfednictvim webu.

Komunikacni partnefi z fad realizacniho tymu vnimaji znatelny posun v pfijimani témat diverzity ve
firemnim prostiedi a zarover vnimaji ddleZitou roli své organizace v tomto procesu. Uréity objektivni
ukazatel mize predstavovat Index diverzity (méreni je sou¢dst ndstroje DISA - Diversity Inclusion
Straegic Assessment), jez zaznamenal mezi lety 2017 a 2021 posun zachycujici pozitivni trend
v oblasti diverzity a inkluze ve firmach, jeZ jsou soucasti Charty diverzity. Vedle zajmu o propagacni
akce, workshopy atd. zaznamenali komunikaéni partnefi i rlst zajmu o €lenstvi v Charté diverzity,
jeZ se v dobé& projektu rozrostla o 45 novych signatards (s tim, Ze je ocekavan jesté daldi nardst
v Ffadu jednotek do konce roku 2023 - jednani o vstupu do Charty diverzity je vedeno aktualné s
dalsimi 13 firmami).

Z dat realizacniho tymu® plyne, Zze mezi lety 2017 a 2021 se zvysil celkovy Index diverzity ze 72
% na 78 %, tedy o 6procentnich bod{. Index diverzity 2021 rovné&Z vygeneroval kli¢ova trendova
témata mezi signatarskymi firmami které jsou jejich dlouhodobou prioritou. K nejvétSim procentnim
posundm doslo v téchto prioritnich oblastech pro signatarské firmy: (1) podpora rodi¢t v praci,
zejména Yen matek, (2) vyrovnané zastoupeni muzd a Zen ve vedeni, (3) v&kova diverzita a
mezigeneracni dialog na pracovisti, (4) podpora LGBT+ diverzita na pracovisti a (5) zapojeni
vysokého managementu do fizeni a podpory diverzity ve firmé.
https://diverzita.cz/cs/aktualita/novy-index-diverzity-ukazal-ze-firmy-a-spolecnosti-v-charte-
diverzity-jiz-primo-ovlivnuji-aktualni-trendy-na-trhu-
pracehttps://diverzita.cz/cs/aktualita/ohlednuti-za-evropskym-dnem-diverzity-2022

V popisu pristupu k problému diverzity v ¢eském prostfedi komunikacni partnefi popisuji urcity
paradox. Na jednu stranu se stdle setkdvame s predsudky a bariérami, které se vi¢i tématim
diverzity objevuji v rdmci &eské veFejnosti a téZ nékteré firmy zatim nejsou pFili§ témto tématim
oteviené. Na druhou stranu roste pocet odpovédnych firem, které jsou diverzité a inkluzi oteviené.
Diverzita a inkluze se stavaji soucasti jejich byznysovych strategii se znatelnymi vysledky a dopady
na pracovni prostredi. Pravé projekt DIMC by mél pomoci otevirat témata diverzity a inkluze a pFiblizit
je véem zamé&stnavatellm, a nabidnout jim tu nejlep&i praxi a zkugenosti odpovédnych firem.

,Mozna jste to tady i castecné nakousl a tomu se taky i vénujeme, i aktivity Masterclass ukazuji, Ze
to porad stale néjaké predsudky a stereotypy, které tady jako ve vétsinové spolecnosti stale funguji,
presné proto je rada témat v diverzité porad vnimana kontroverzné, aniz by k tomu ty lidi méli néjaka
relevantni data, jak to skutecné je." (Fokusni skupina se Cleny realiza¢niho tymu)

.Je séle jesté celad Fada firem a spolecnosti, kde ty podminky nejsou porad jesté idealni. Nebo se ty
firmy témito tématy tfeba vibec nechtéji zatim zabyvat." (Focusni skupina se ¢leny realiza¢niho
tymu)

5 Tento Udaj vychazi z informaci zaslanych realiza¢nim tymem a je platny k 7. 9. 2023.
6 Zdroj: Prezentace BpS vytvorena k prilezitosti Evropského dne diverzity 2022. Méfeni pomoci nastroje DISA
mezi signatafi Charty diverzity: (2017) N = 34; (2021) N = 51.
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Otevienost vU¢i diverzité potom dle komunikacnich partnerd souvisi i s velikosti firmy: tématim
diverzity jsou vice oteviteny vétsi nadndrodni firmy a firmy s hlavnim plsobistém v Praze ¢&i vétsich
méstech. Vedle toho ma vliv i obor firmy. Na jednu stranu byly zminény firmy v administrative, IT a
technologickych inovacich, jako odvétvi vice oteviené diverzité, a vedle toho vyroba a maloobchod
jako odvétvi, kde se diverzita prosazuje hiife. Nicméné nelze zcela zobecnit, zminéna byla naptiklad
oblast automobilového priimyslu, nebo nékteré maloobchodni Fetdzce, jeZ s realizdtorem projektu
Uzce spolupracuiji.

Lisi se téz otevienost k jednotlivym tématlm diverzity. Téma, které se prosazuje dle komunikacnich
partnerd nejlépe, je sladéni rodinného Zivota a flexibilita prace. Ale i dal$im tématim je firemni
kultura stéle vice oteviena: postaveni zen, mensin, LGBT+ a osob s disabilitou, v souvislosti s valkou
na Ukrajiné téZ postaveni cizincl, zejména ukrajinskych vale¢nych uprchlikd.”

Vedle toho, ze dochazi k vétsi otevienosti tématu diverzity i Sifi témat diverzity, tak jako
nejzasadnéjsi zména komunikac¢nimi partnery byla vnimana skutecnost, Ze se prechazi od diskusi
k zavadéni zmén do praxe a diverzita se stava soucasti byznysovych strategii a vrcholny
management si bere toto téma za své.8

,Docela hodné tam poskocilo téma, a jde to vidét i na vysledcich téch firem, zapojeni managementu
do otazek diverzity. Ukazuje se, Ze diverzita jiZz neni jen aktivita persondlniho nebo HR oddéleni, ale
stéva se skutené souldsti byznysové strategie jako takové. Ze zapojeni top managementu do téchto
témat, viastné oni jsou pak témi nositeli a podporovateli, Ze tam potom véci samoziejmé hybou
dopredu mnohem lépe." (Focusni skupina se Cleny realizacniho tymu)

Kultura firem otevfenych diverzité a zapojenych do Charty diverzity ma pak dle komunikacnich
partnerl dopad na firemni prostiedi (v téchto firmach je dle jejich odhadl zaméstnano v CR az 300
tisic zamé&stnancd).

Dle komunikaé&nich partnerl je pak v prosazovani témat spojenych s diverzitou a jejich propagovani
dlleZita aktivni role jejich organizace. Témata se snaZi téZ pFizplsobovat aktualni situaci (napf. téma
zaméstnavani cizincl v souvislosti s vale¢nymi uprchliky z Ukrajiny, flexibilni prace a flexibilni
pracovni prostfedi v souvislosti i s pandemii COVID). DlleZitou funkci plni web, www.diverzita.cz; na
kterém jsou dostupné informace i jednotlivé nastroje spojené s projektem a dalsimi aktivitami
realizatora projektu.

K propagovani tématu vedle webu a workshopl souZi téZ newslettery s ¢lanky a propagace na
socialnich sitich. Dle komunikaénich partnerl jsou Uspé&sné reklamni kampané predevsim na profesni
siti Linkedin a do budoucna planuji vice aktivit na socialni siti Facebook a Twitter.

Z hlediska tématu propagace diverzity a vySe uvedeného je uzite¢né doplnit pohled respondentek
z firemniho sektoru. Potvrdily informaci komunikaénich partnerd realizatora projektu, ze diverzita je
dlleZitou sou&asti firemni strategie s podporou vrcholného managementu. Svou roli v tomto ohledu
mdZe sehrat i zahrani¢ni fizeni a strategie nadnarodni firmy, nicméné zdlrazfiovana byla téZ iniciativa
Ceského managementu (v jednom pfipadé jako rozhodujici a primarni impuls) a nutnost téma uchopit
zplsobem relevantnim pro eské prostiedi.

.,V podstaté mozna zacnu u toho ,globalu". Samozrejmé my jsme velkd firma, tak mame néjaky
rémec, dany i globalné, ale samozrfejmé kazdy ten brand si to pfizplsobuje, nebo kazda ta znacka si
to pfizplsobuje viéi prostiedi, ve kterém je. ProtoZe samoziejmé i my se v té diverzité a inkluzi

7 Z desk research vyplyva, Ze vedle zminénych je jednim z témat, feSenych v Ceském firemnim prostredi, i
wellbeing a dusevni zdravi.

8 Komunika¢ni partnefi zdQrazfovali téZ pragmatickou rovinu, Ze z hlediska ziskG firmy a atraktivity pro
zaméstnance se jedna o pfinosnou strategii.
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zabyvame né¢im jinym neZ tfeba v Americe, kde to prostredi je vyrazné jiné." (Rozhovor se zastupci
firemniho sektoru)

Téma diverzity a inkluze je potom vnimano jako vyraz urcitych hodnot, nicméné primarné
pochopitelné z praktického hlediska. Tim rozumime predevsim zlep$eni podminek zaméstnanct, a to
nejen v pracovnim Zivoté&, ale i mimo né&j. Byly zminé&ny naptiklad programy na podporu zaméstnancd
z Ukrajiny nebo zamérené na sladéni rodinného a pracovniho Zivota ¢i podpory rovnomérného
zastoupeni zen a muz{ nebo podpora tématu rovnych prav sexudlnich mensin. Prihlaseni se k tématu
diverzity je pro firmy navic dlleZitou soucasti komunikaéni strategie a jejiho vefejného obrazu a
reputace. V tomto pfipadé svoji roli mZe sehrat pozitivni roli i spolupréce pravé s Byznysem pro
spolec¢nost a Chartou diverzity.

Z hlediska role organizace Byznys pro spolecnost je potom vyzdvihovana jeho role predevsim pfi
komunikaci s odbornou verejnosti, v ramci firem. Pozitivni zpétnou vazbu ziskala, vedle
konferenci a workshop( a podcastl i kampaf na socidlnich sitich a odborné ¢lanky v newsletterech.
Kde je vidén urcity potencial rozvoje, je komunikace se Sirsi vefejnosti, tedy také zaméstnanci, kdy
téma je stale Casto pfijimano odmitavé ¢i predpojaté. To je vnimano jako jedna z prekazek
prosazovani diverzity v ¢eském prostredi. V tomto ohledu by potom bylo ddleZité osloveni médii se
Sirsim dosahem.

~Informovanost verejnosti, co to diverzita viastné je i nadale celkové nizka. Porad je tu povédomi o
diverzité, Ze se o tom hodné se o tom vtipkuje, hodné to lidé berou jako ,nutné zlo", ale mozna je
tfeba zddrazriovat pozitivni strédnky celé problematiky vibec. Jako pfiklady dobré praxe ve smyslu,
kdyZ namichdm pracovni kolektiv takovych a takovych lidi, co to véechno miZe firmé, byznysu
prinést. Co to treba v jiné firmé mélo za financni i socialni pfinos. Nebat se toho." (Rozhovor se
zastupci firemniho sektoru)

~MozZna mé napada, Ze Byznys pro spoleCnost ma opravdu tak naplnény program, a tak zajimavé
aktivity, Zze by jim tfeba mohlo pomoct, kdyby méli ¢lovéka, ktery by se jen staral o média, protoze
ty vystupy, které z toho jdou ven, tak to prosté dokazou naplinit." (Rozhovor se zastupci firemniho
sektoru)

Artikulovana byla také oblast vyjasnéni koncepce diverzity, tedy ujasnéni toho, co pfesné pod timto
pojmem chépat a s &m ho spojit ¢ jeho uchopeni zplsobem relevantnim a pfijatelnym pro ceské
prostiedi (které je pFitom ale téZ heterogenné strukturovano, vékové, dle regiont apod.).

Kvalitativni dimenzi evaluace doplfiujeme analyzou dat ziskanych od realizacniho tymu. Jde o
navétévnost webu diverzita.cz, prezenéni G¢ast na rlznych akcich poradanych v rdmci projektu,
pocty pfehrani videi a podcastl a statistické (daje tykajici se newsletterd.

Je nutné zminit, Ze vSechny kanaly propagace maji potencial synergického efektu: web,
newslettery, prezenéni akce a podcasty/videa slouZi do rlzné miry k propagaci véech ostatnich
vystupl projektu tak, aby kazdy, kdo se zapoji do jakéhokoli vystupu projektu dostal informace
dalSich vystupech projektu. Zapojeni do jednoho vystupu projektu tak mohlo mit multiplika¢ni efekt
z hlediska propagace. Napfiklad newslettery slouzily mj. jako pozvanky na prezencni akce, nebo
propagovaly dalsi vystupy projektu jako jsou podcasty a videa; na prezencnich akcich se kromé
hlavniho programu propagovaly mezi Ucastniky vystupy projektu a navazujici aktivity (videa,
podcasty, web).
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Tabulka 3. Pfehled kanalll propagace a pocet zasazenych

Zdroj: data zaslana realizaénim tymem - monitoring newsletterd (1. 9. 2023); monitoring
sledovanosti podcastl/videi (5. 9. 2023); vyuzivadni webu + prezenéni listiny z konanych akci
(7. 9. 2023). V zavorce uvedeno, k jakému datu jsou data platna.

EE] @ pocet @ pocet

zasahu pocet zasazenych zasaZenych

kanal propagace mésice zasazenych / mésic / 1 event * pozn.
neni celkovy pocet
web - nova verze |24 13571 565 ; uzivatell dle
relevantni
GA4
celkovy pocet
newslettery (22x) |28 9293 332 422 otevreni,
/precteni
newsletteru
videa (6X) 3 528 176 88 Ce|kovy poéet
podcasty (6x) 3 89 30 15 prehrani
prezencni akce -
celkem 10x
(konference + 24 383 16 38 pocet
ostatnf) podepsanych
v tom: konference kazda z na PL vyjma
(2x M'OV + 2x EDD) konferenci |220 technicky a
1x ro¢né uvedeno pouze souhrnné realizacni tym
\(/6t;?)m: ostatni akce prib&zng 163

(*) event = 1 newsletter / video / podcast /prezencni akce

Z &isté hlediska kvantitativniho porovnani® mé nejvétsi zdsah ze vdech kanall propagace
jednoznaéné web diverzita.cz. Novou verzi webu navstivilo od jejiho spusténi, tj. za 24 mésicQ,
celkem 13 571 uzivatelG!°. To je v priméru 565 unikatnich uzivatelii mésié¢né. Druhym
nastrojem s vysokym potencidlem zasahu jsou pravidelné rozesilané newslettery, jimz bylo za dobu
realizace projektu zasazeno az 9 293 uZivatell, tedy v priméru 332 mésiéné. U newsletterd jde o
polet uzivatell, kteF newsletter otevieli s predpokladem, Ze jej nasledné& precetli. Treti nejvyssi
zasah jsme zaznamenali u zverejnénych videi tykajicich se témat diverzity a inkluze: celkové je
shlédlo az 528 uzivatell, coZ je v priméru 176 shlédnuti za mésic.

Dalsi ze dvou kanall, podcasty a prezenéni akce, maji pohledu kvantitativniho hodnoceni dopadu

rv A ad v V. o v s r o v z v v 7 r
spise nizsi dopad. Podcasty slySelo celkem 89 uzivatelu, coz odpovida prumérnému poctu 30 prehrani
za mésic. Prezenénich akci se zG¢astnilo nejméné 383 Gcastnikl, tedy v priméru 38 Gcastnikl na 1
akci.

Vv

obsahem a (2) na rozesiléni pravidelnych newsletterl registrovanym recipientim z fad beneficientd
projektu. Ostatni kandly (podcasty, videa, prezenéni akce) slouzily primarné k jinym cildm a jejich
dopad na propagaci byl zamyslen pouze jako doplfikovy.

° Na okraj poznamenejme, Ze uvedena data nelze samozfejmé hodnotit kvalitativné - 1 GCastnik prezencni akce
mdze byt z hlediska propagace projektovych aktivit mnohonasobné ,cennéjsi* neZ 1 precteni newsletteru. Proto
nelze uvedena data o kvantitativnim zasahu cist absolutné a bez kontextu o jaky kanal kontaktu jde.

10 Metrika ,uzivatelé® dle Google Analytics verze 4. Jde o pocet unikatnich uZivatelll webu. M&Feni probihalo od

1.9. 2021 do 1. 9. 2023.

13



_ . BYZNYS
Financovano z programu PRO

Evropské unie SPOLECNOST
Pravo, rovnost a ob&anstei

V tomto ohledu musime konstatovat, e doslo k napInéni cilG projektu a ovéfeni planované logiky
intervence. Hlavni kanaly propagace, web a newslettery, byly vyuzivany po maximalni moznou délku
projektu (24, resp. 28 mésicll), mély signifikantni kvantitativni dopad z pohledu celkového poctu
zasazenych!! i primérného mésiéniho zdsahu. Stoji za to poznamenat, *e prestoze z C&isté
kvantitativniho hlediska je web Uspésnéjsi kanal propagace nez newsletter, priklanéli bychom se
k tomu, Ze newsletter mize byt G&inn&jsi, nez se na prvni pohled miZe zdat. Rada ctenaid
newsletteru mize byt jeho obsahem aktivizovana k vyhled&vani dalsich informaci pravé na webu,
pfipadné navstivi web skrze odkazy obsazené v newsletteru (coz zvysuje kvantitativni dopad webu).

Tabulka 4. Mira naplnéni projektovych cilii.

Srovnani planovaného dopadu podle projektové dokumentace se skutecnym realizovanym
dopadem.

mira
kanal propagace projektovy cil dosazena hodnota naplnéni
v o 1600 prijemcl primérné / 1 0
newsletter 1000 prijemcu newsletteru newsletter 160 %
prezenéni akce 150 ptimych Gcastnikd 383 Udastnikll celkem 255 %
videa a podcasty az 1000°prehran| videl, 617 prehrani celkem 62 %
podcastu

Na zaveér uvadime, do jaké miry byly skutecné naplnény predpokladané kvantitativni projektové cile
uréené projektovou dokumentacil2. Jeden ze dvou hlavnich pilifd propagace, newsletter, byl
distribuovdn o 60 % vice pfijemcim, neZ bylo plvodné pldnovano. Prezenéni a online akce
prekonaly samotny planovany pocet vSech akci, (akci se uskutelnilo v zasadé celkové témér 20), ale
i UCastnik{/nic; dokonce vyrazné vice - zG&astnilo se 2,5x plivodné pldnovaného pocétu. To jsme
vak nezapoditali celkovy polet zhlednuti akci v online prostfedi, ktery pak jde do tisict u&astnikd.
Naopak videa a podcasty dosahly ,pouze" 62 % planovaného poctu prehrani, nicméné zde je
nutné vzit v Uvahu jejich nepomérné kratsi dobu vyuziti (v dobé evaluace byly zvefejnény pouze 3
meésice). Lze tedy predpokladat, Ze této hodnoty relativné snadno dosédhnout!3, nicméné ziejmé az
v obdobi po ukonceni projektu, coz ale neni v rozporu s celkovymi cili a vysledky projektu.

3.4. EO4: Prohloubila se spoluprace meazi
odborniky na diverzitu?

Vedle zvysSovani povédomi o problematice Diverzity a inkluze vietné Diversity managementu je
hlavni Ucel projektu spatfovan téz v prenosu zkusenosti dobré praxe, od firem, jeZ maji v této oblasti
co nabidnout, tedy zkudenych signatarl Charty diverzity k firmam, jez se tématu teprve zadinaji
vénovat.

.Pro mé je jeden z nevétsich pfinos( projektu DIMC je zejména ochota téch velkych firem sdilet svoje
know-how a zkuSenosti v oblast diverzity a inkluze, a i ochota je sdilet, aby se z toho stal pfiklad

11 Ve vztahu k pomérné pocetné omezené cilové skupiné zasazenych/beneficientll - tj. firem, které se zabyvaji
tématy diverzity a inkluze.

12 projektové cile jsou uvedeny v dokumentu ,Amendment of Grant Agreement" (AMENDMENT Reference No
AMD-963314-1).

13 Na zékladé prdmérné hodnoty prehrani za mésic, kterd v souhrnu videa + podcasty presahuje 100
prehrani/mésic.
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dobré praxe pro ostatni, pro dalsi, méné zkusené firmy, které se zatim téchto oblastech spise hledaji,
jak diverzitu a inkluzi zavadét rozvijet. TakZe pro mé je otevrené sdileni know-how v DEI nejvétsi
obrovskym smyslem celého projektu." (Focusni skupina se ¢leny realizacniho tymu)

K prenosu zkuSenosti a sdileni dobré praxe patfi oteviené nastroje a aktivity uvedené vyse - tedy
MasterClass. Tedy Diversity Compass, cely komplex Privodce po MasterClassu, videa, podcasty,
dalsi rlzné kandly propagace, eventy — workshopy, konference, networkingy, pracovni setkani etc.
V rémci téchto aktivit dochazelo k osvété, a k prenaseni prikladd best practice, k jejich sitovani. Na
jednu stranu dochazi k uceni se firem od sebe navzajem, na druhé strané maji firmy s mensimi
zkusenostmi moznost ziskat odborné informace a znalosti o oblasti diverzity a inkluze.

Ty workshopy a dalsi akce funguji také jako networking, a Ze tam sdileji pfedevsim ti signatari
Charty diverzity svoje pfiklady dobré praxe, a Ze to vede k tomu, Ze se viastné navzajem uci mezi
sebou, sdileji navzdjem svoje dobré praxe a soulasné ty inspirativni pfiklady dobré praxe jsou i
uréeny pro ty méné zkusené zaméstnavatele." (Focusni skupina se ¢leny realiza¢niho tymu)

Dle komunikaénich partnerl tedy projekt jednoznaéné prispél k prohlubovani spoluprace mezi
»odborniky" na diverzitu, tedy zejména mezi zaméstnavateli. K sitovani a pfenosu dobré a inspirativni
praxe dochdzi v rdmci Charty diverzity, tak i v rdmci aktivit v rdmci projektu DIMC, at jiz to byla
skupina zainteresovanych firem v projektu - Platformy diverzity, nebo dalsi eventové aktivity Ci
oteviené nastroje projektu. Jako inspirativni pro zapojené firmy bylo hodnoceno také Ceskoslovenské
forum o diverzité a inkluzi, zorganizované ve spolupraci se slovenskou Chartou diverzity, kde by dle
komunikaénich partnerl bylo pfinosné nadéle prohlubovat spolupraci mezi ¢eskymi a slovenskymi
firmami a spole¢nostmi, respektive mezi firmami na ¢eském slovenském trhu prace.

Jak bylo uvedeno vyse, doSlo béhem projektu k vyraznému navyseni novych signatarskych firem
Charty diverzity, coz je dle komunikaénich partnerl spojeno s jeji pozitivni reputaci v pribé&hu
projektu a témata diverzity a inkluze tak mohou byt vnimany jako jedna z oblasti, jez pfispiva
k pozitivni reputaci a celkovému PR firmy, stejné jako byt soucasti odborné exkluzivni spole¢nosti
inovativnich spole¢nosti a firem v Charté diverzity. Co? je uréitd jeden z vyraznych pozitivnich efektd,
ktery se podafilo béhem realizace celého projektu DIMC zviditelnit a zvyraznit ve firemnim prostredi
ramci novych otevienych ndstrojd a viech aktivit v projektu.

,Ja myslim, ze velkou roli hraje reputace. Charta diverzity ma jednoznacné pozitivni reputaci. A ze
firmy chtéji byt nékde, co jim bude pfinaset pozitivni reputaci a inspiraci v kvalitnim a inspirativnim
prostfedi dalsich firme. Je to pro né ddleZité z hlediska jak prezentace firemnich hodnot na vefejnosti,
véetné naboru novych zaméstnanc( a dalsich véci." (Focusni skupina se €leny realiza¢niho tymu)

Tento pohled (téz jak je uvedeno vyse), potvrdily respondentky z firemniho sektoru. Charta diverzity
byla vnimana jako stézejni aktivita organizace Byznys pro spole¢nost v oblasti diverzity a vyrazné
reputacni zalezitost. DlleZitou motivaci pro vstup do Charty diverzity je potom moznost sdilet
zkuSenosti s dalsimi firmami a prenos dobré praxe nebo know-how. Organizace Byznys pro
spole¢nost je pfitom vnimana jako dlleZity aktér sitovéni a propojovéni firem v ramci Ceské
republiky.

Co se tyce Platformy diverzity, tady ohledné jejiho fungovani nebyly schopny podat respondentky
relevantni zpétnou vazbu. Jedna respondentka zminila, Ze by vnimala jako pfinos, pokud by sitovani
firem probihalo vice téz v ramci osobniho setkavani, tfeba méné formalniho razu, nejen v rémci
konferenci nebo workshopl a dochazelo tak k dal$imu pfenosu zkudenosti a praxe mezi firmami
(mozny ptinos vétsi podpory sitovani firem a dobré praxe zaznél i ze strany druhé firmy).

,Ano, sdileni zkusenosti, ale uvitala bych i vice neformainéjsiho charakteru. To miGZze mit a ma velky
potencial." (Rozhovor se zastupci firemniho sektoru)
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Kvantitativni data poskytnuta realizacnim tymem tento nazor o mensim prostoru pro neformalni
setkavani do jisté miry podporuji: ze véech uskute¢nénych eventl v letech 2022-2023 byla pouze 1
akce z nich!4 pojata jako spi$e neformalni setkani zastupct firem implementujici principy diverzity a
naplanovana primarné skrze spiSe formalni udalosti (konference, workshopy, pracovni setkani) a
pripadné diseminaci vystupl (videa a podcasty, Privodce, Diversity Compass respektive oteviené
nastroje).

Co bylo vnimano jednou z respondentek jako vyrazna pfidana hodnota spoluprace s Byznysem pro
spolecnost, byla skutecnost, ze ma vazbu na statni spravu, tvorbu legislativy a snazi se v této oblasti
angazovat.

3.5. EO5: Doslo ke zkvalithéni informacniho
zdroje o diverzité? (web diverzita.cz)

V ramci projektu byly inovovany webové stranky organizace zamérfené na oblast diverzity
(diverzita.cz). Nova verze webu diverzita.cz byla spusténa 23. 8. 2021. Posun je vniman v mnozstvi
informaci, prehlednosti i atraktivité stranek. Z pohledu komunikaénich partnert se jedna o dllezity
kanal propagace a komunikace tématu.

V ramci webovych stranek jsou dostupné jednotlivé vystupy a informacni zdroje spojené
s projektem. Na webovych strankach jsou tedy shromazdovany a zpfistupfiovany informacni zdroje
k oblasti diverzity a inkluze v pracovnim prostfedi, jez umoznuji firmam se zorientovat v
problematice. A stranky jsou propagovany skrze socialni sité a téz prostrednictvim webovych
vyhledavadd.

,Ja vidim treba velky pfinos v tom, Ze vznikl ten web diverzita.cz jako takovy jakoby stycny bod,
prosté kde firmy, kdyz se kolem nic...vlastné kdyZz zaslechnou slovo diverzita a zadaji si to do
internetu, tak coZ je dovede na tenhle web, tak Ze pro né jako velky rozcestnik nabidka moznosti,
jak ty informace ziskat, jakym smérem se vydat, maji ten Diversity Compass, takze pro mé je to
web, jako velky rozcestnik a pomocnik informaci a postupu, jak dal." (Focusni skupina se cleny
realizacniho tymu)

Ze strany jedné respondentky bylo doplnéno, Ze webové stranky vyuziva pravidelné a kladné
hodnotila jejich obsah i prehlednost. S tim, ze na strankach vyhledavéd predevsSim aktuality a
informace o akcich. Druha respondentka vyuZivala webové stranky predevsim na pocatku spoluprace
S organizaci.

Dle dat z nastroje Google Analytics poskytnutych BpS se zvysilo primérné zobrazeni'> riiznych
gasti nového webu oproti staré verzi o 25 %. Z navy$eni primérného zobrazeni nelze pfimo
vyvozovat, ze doslo ke zkvalitnéni webu kvili tomu, Ze tato metrika ndm neposkytuje informaci o
tom, zda novu verzi webu vnimaji jeho uzivatelé jako hodnotnéjsi nez predchozi verzi. Nicméné

14 §lo 0 ,,Novoroéni setkani Byznysu pro spole¢nost® konané 1. 2. 2023.

15 prmérné zobrazeni jsme vypocetli jako pocet zobrazeni déleno pocet mésici méreni metriky.

Metrika ,,Zobrazeni stranky" dle Google Analytics verze 4. Metrika ,Zobrazeni stranky" je definovana takto:
~Celkovy pocet obrazovek aplikaci nebo webovych stranek, které uZivatelé vidéli. (Metrika Zobrazeni v rozhrani
pfehled( je kombinaci zobrazeni strénky a zobrazeni obrazovky.) Zapoditdvaji se i opakovand zobrazeni stranky
nebo obrazovky."

Zdroj: [UA—GA4] Porovnani metrik Google Analytics 4 a Universal Analytics - Ndpovéda Analytics
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zvySeny zajem navsStévovat novy web je v souladu s informacemi, které poskytli komunikacni
partnefi i respondentky.

Novy web oproti staré verzi vykazuje delsi priimérnou dobu zapojenil®. Ve staré verzi prochazeli
web uZivatelé v primé&ru 1 minutu a 3 vtefiny, v nové verzi pak 1 minutu a 36 vtefin, tj. primérna
doba prochazeni strdnek narostla o 52 %. Moznym vysvétlenim del$iho zapojeni je narlist obsahu,
ktery je pro uZivatele atraktivni, nicméné jde o nepotvrzenou hypotézu, jelikoz neprobéhlo
dotazovani uzivatelG webu.

3.6. EO6: Jaka jsou nejdilezitéjsi doporuceni pro
realizaci obdobnych projektli v budoucnu?

Ve vztahu k projektu je tfeba Fici, e dochazelo ke zpozdovéni v pInéni vystupl s vazbou na
pldnované terminy, a to zejména v souvislosti s restriktivnimi opatfenim v dlsledku pandemie Covid
19. Projekt zacinal v lednu roce 2021, tedy v dobé nejptisnéjsich covidovych restrikci v CR, kdy bylo
omezeno i cestovani mezi jednotlivymi okresy a v ddsledku ochrannych opatieni pred ndkazou. Takze
v zdsadé prvnich 6 mésicl projektu se odehravalo pouze v online prostfedi z domova, do prace, do
kancelafi, nebylo z divodu restrikci mozné chodit. Vzhledem k tomu, Ze to byl hodné novy format
projektu s pfimymi partnery z fad firem, tak bylo potfeba zejména na zacatku velké a detailni
koordinace pfi planovani plnéni vSech aktivit v projektu. MoZnost osobniho a Castého kontaktu
v ramci projektu byla tedy velmi omezujici a velmi zkomplikovala cely zalatek projektu vcetné
nastavovani partnerské a koordinacni spoluprace pfi plnéni aktivit projektu. V zasadé pak projektovy
tym realizdtora BpS pocitoval od podatku dasovou ztratu, jelikoZ restriktivni opatfeni skondila
CasteCné az v poloviné roku. A az do konce roku 2021 byla v platnosti sice mirnéjsi opatreni, ale
nadale omezujici z¢asti osobni kontakty. Pandemie Covid 19 a omezeni znamenaly i nemalou zatéz
pro partnerské firmy a oslabeni jejich moZnosti participovat na projektu. V prib&hu prvniho roku
projektu doslo tedy nakonec po vzajemné domluvé k ukonceni partnerstvi a postupné zméné
partnerskych firem, kterd se uskutecnila az v prib&hu roku 2022, kdy do projektu pfistoupil novy
partner spole¢nosti Heimstaden Ceskd republika a blizkou spolupracuji spole¢nosti ve druhé &asti
projektu se stala také firma Albert Ceské republika.

Ve vztahu k Gpravdm obdobné& zaméfenych projektd do budoucna byl artikulovan komunika&nimi
partnery jeden zasadnéjsi podnét. A to, zapojit vice do sitovani, odborné diskuse, statni a verejnou
spravu. V oblasti diverzity, dle jejich interpretace, spiSe muze statni sektor hledat inspiraci u
soukromych firem, jez jsou v zavadéni pozitivnich zmén v pracovnim prostfedi v oblasti diverzity a
inkluze mnohem dale.

DilleZitost zapojeni vefejné spravy zminily i respondentky z firemniho sektoru. Jako pFinos by
vnimaly pfedeviim zjednodudeni legislativnich a GFednich proces( spojenych se zaméstnavanim
cizincl & dalsich osob se specifickymi potfebami. Jedna z respondentek zminila &irsi souvislosti
legislativy spojenych s tématech diverzity, napfiklad mista ve Skolkach nebo legislativni postaveni
sexualnich mensin ve spolecnosti. Jedna z firem doplnila téZ mozny pfinos grantové podpory obci Ci
statu rozvijejici spolupraci firem v oblasti inkluzivniho vzdélavani.

LA samoziejmé pak néjakd forma legislativy, kdyZ tomu poméhd, a je naklonéng - at uz jsem ted’
otevrela partnerstvi respektive manzelstvi pro vsechny, nebo tfeba podporu téch Zen- maminek na
trhu prace. Napriklad nynéjsi mozZnosti pracovat z domova, na home-office, tak to jsou vSechno

6 Tj. kolik ¢asu uZivatel stravi na webovych strankach.

17



BYZNYS

Financovano z programu ) PRO
Evropské unie ‘ SPOLECNOST

Pravo, rovnost a ob&anstei

kroky, které rozhodné budou pomahat. A ¢m vic jich bude, tim vic bude samoziejmé tohle téma
rezonovat. A vice se bude rozvijet." (Rozhovor se zastupci firemniho sektoru)

A jak bylo uvedeno jiz vyse, jako dlleZitd je vnimana osvéta o tématech diverzity a inkluze u Sirsi
verejnosti a podpora lepsiho pfijimani téchto témat Ceskou vefejnosti a rovnéz cilend prace na
prekondvani a preklenovani predsudkl a myslenkovych stereotypl na ¢eském trhu prace a ve
spolecnosti. Mnoho z téchto témat pfitom neni s diverzitou ¢i inkluzi pfimou spojovano (napf. vékova
diverzita, starnuti populace) a je pfijimano pomérné konsensualng, to vSak neplati zdaleka o vSech
oblastech. Témata pfitom neni nutné vzdy explicitné oznacovat jako diverzitu ¢i inkluzi, nékdy je
uziteCné se zamérit na otevrenost diskuse nékdy i prerdamcovani diskuse o tématech, ktera jsou
opredena predsudky a myslenkovymi stereotypy.

4. Syntéza zjisténi

Zde uvadime prehledné vyhodnoceni vSech evaluacnich otazek a podotazek. Odpovéd na kazdou
z evaluadnich otdzek (EO) je syntézou zjisté&ni ze zavérl/odpovédi na jednotlivé evaluaéni podotazky.

Primarni je zavér u evaluaénich otdzek z dlvodu nedostatku dat k uspokojivému zodpovézeni vech
evaluacnich podotazek.

Tabulka 5. Syntéza zjisténi — prehled

Evaluacni otazka a podotazka | Zavér / syntéza

Otevreny nastroj Diversity Compass je prakticky velmi dobfe
vyuzitelny a ma potencial nepfimo i primo zlepSovat pracovni
prostiedi v oblasti diverzity a inkluze u véech zamé&stnavatel(
z verejné i soukromé sféry. Je online, je uzivatelsky pfivétivy a
pfehledny, je ovéFeny pfedchozi praxi plvodniho nastroje DISA,
a ma ovérenou odbornou relevanci. Poskytuje okamzité vystupy
a vysledky pro firmy, které si DC vyplni. PozdéjSi aplikace
nastroje do praxe sice neposkytla ihned robustni data, ale
vzhledem k tomu, Ze se jedna o otevieny nastroj s Sirokym
vyuzitim na ceském trhu prace i v zahranici, predpokladame
postupné vétsi a vétsi vyuziti mezi zaméstnavateli vcietné
poskytnuti indikativnich podnétl a vystupl pro vyrazné Sirdi
rozvoj a zlepSovani diverzity a inkluze v pracovnim prostiedi v
CR.

Nastroj je prakticky vyuzitelny a obsahuje vyhodnoceni
nastavenych a praxi ovérenych kliCovych oblasti diverzity a
inkluze. Vyhodou je digitalni-online format nastroje, jeho
uzivatelskd privétivost a prehlednost, nastroj relevantné
ovéfeny predchozi praxi pulvodniho nastroje DISA, a ma
ovérenou odbornou relevanci. Poskytuje okamzité vystupy a
vysledky pro firmy, které si DC vyplni, Setfi Cas. Okamzitad
zpétnd vazba a moznost vyuzit také anglickou verzi Diversity
Compass vytvari potencidl pro, jeho Siroké vyuziti.

EO 1. Do jaké miry se
zlepsilo prostredi v oblasti
Diversity managementu diky
vyuzivani nastroje Diversity
Compass (DC)?

EO 1.1. Je nastroj pro firmy
prakticky vyuzitelny?

EO 1.2. Byl ve firmach
nastartovan proces zmény v
oblasti DM diky vyuziti / s
prispénim nastroje?

Nastroj ma potencidl motivovat firmy k aktivnéjsimu a
rychlej$imu zavadéni principl diverzity a inkluze do firemni
praxe a kultury.

Nemame robustni data k vyhodnoceni, ale predpokladéame
celkové vétsi osvétu v tématech diverzity a inkluze mezi
zaméstnavateli. A stejné tak i mozZnost si na zakladé
indikativnich vysledk& Compassu pak postupné nastavit zaklady
budoucich strategii diverzity ve firemnim prostfedi. Vysledky

EO 1.3. Ve kterych oblastech DM
doslo k nejvétsimu pokroku?
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Indexu diverzity z roku 2021 na zakladé méreni velkého nastroje
DISA (Diversity Inclusion Strategic Assessment) byly zvefejnény
aktualni trendy, které signatarské firmy Charty diverzity
povazujic za priority v agendé DEI. Vice v odkazech:
https://diverzita.cz/cs/aktualita/novy-index-diverzity-ukazal-

ze-firmy-a-spolecnosti-v-charte-diverzity-jiz-primo-ovlivnuji-
aktualni-trendy-na-trhu-
pracehttps://diverzita.cz/cs/aktualita/ohlednuti-za-evropskym-
dnem-diverzity-2022

EO 1.4. Kolika firmami byl
nastroj vyuzit a jaké jsou jejich
zakladni charakteristiky?

Nastroj byl vyuZit z divodu pozd&jéiho dokonéeni a zvefejnéni
nastroje pouze 5 firmami. Charakteristiky firem nejsou
vzhledem k malému vzorku relevantni. Nicméné jejich zpétna
vazba k pouziti nastroje byla pozitivni.

EO 1.5. Jaky podil z téchto firem
vyuzilo navazujici nastroje v
ramci Masterclass?

Nemame robustni data, ale predpokladame, ze vétSina firem,
které se zapoji do Diversity Compass vyuZziji nasledné pak dalsi
oteviené nastroje projektu DIMC, nebo dalsi informace na webu
www.diverzita.cz; Dosavadni praxe a spoluprace s firmami tomu
nasvédduje.

EO 2. Do jaké miry se zlepsily
odborné kapacity, know-how
a schopnosti strategického
planovani uvnitF firem skrze
vyuzivani Privodce po
Masterclass a vzdélavaci
aktivity?

Vzdélavaci a dalsi realizované prezencni i online akce byly a jsou
pfinosné pro rozvoj a Sifeni informaci a odbornych kapacit ve
vztahu k diverzité a inkluzi véetné know-how a kompetenci pro
postupné zavadéni procesl a nastroje DEI ve firemnim
prostiedi. Prlvodce po Masterclass v tomto ohledu nelze zatim
evaluovat. Nicméné koncepce MasterClass, ktera byla
budovana v priibéhu celého projektu a na sebe navazujicich
aktivit funguje, jak ukazal pribé&h projektu, naptiklad velky
zajem o aktivity projektu zejména eventy a velky zajem firem o
spolupraci a vstup do Charty diverzity.

EO 2.1. Do jaké miry se zlepsily
znalosti a schopnosti firem diky
Privodci po Masterclass?

Privodce po Masterclass byl v dobé evaluace v procesu finalniho
dokoncovani. (Aktudlni pozndmka - aktualné je dokoncen a je
k dispozici na webu www.diverzita.cz;

EO 2.2. Do jaké miry se zlepsily
znalosti a schopnosti firem diky
vzdélavacim aktivitam
(workshopy, aj.)?

Role vzdélavacich, osvétovych a odbornych aktivit v ramci
projektu, tedy v zasadé celd koncepce MasterClass byla
hodnocena pozitivné a jako klicova pro ¢eské prostredi.

EO 2.3. Kolik firem se zapojilo
do vzdélavacich aktivit / vyuzilo
Privodce?

Do vzdélavacich aktivit se zapojilo celkem 383 osob prezencné
z celkem 134 rlznych firem/organizaci a daldi stovky se
Gcastnily v online prostiedi, takze celkové pocty uUcastnikl a
Ucastnic vzdélavacich aktivit, respektive eventovych aktivit Ize
diky tomu pocditat az do poctu tisic a vice.

EO 3. Zvysilo se povédomi o
tématu Diversity
management? Jak silnou roli
v tom hraly réizné kanaly
propagace?

Informace o Charté diverzity a tématech diverzity a inkluze byly
systematicky Sifeny celou dobu projektu formou postupné
vznikajici koncepce MasterClass - tedy prostrednictvim
otevienych nastrojl a navazujicich aktivit, a to jak online tak i
prezencni formou. (eventy - workshopy etc.) Role BpS je pro
komunikaci a Sifeni témat odborné verejnosti (HR, DEI,
management a top management) hodnocena jako zasadni.

EO 3.1. Jak silné bylo povédomi
o tématu DM pred realizaci
projektu a jaké po implementaci
aktivit?

Z kvalitativniho prizkumu nicméné vyplyva, ze do3lo ke zvyseni
povédomi, predevSim v tom smyslu, Ze o tématu zacdind mit
vyssi povédomi vrcholovy management, principy diverzity a
inkluze jsou aplikovany do obchodnich strategii a velkymi
firmami za&inad byt téma vnimano jako ddleZité pro zlepSovani
povédomi o jejich znacce.

EO 3.2. Jakou mérou prispiva k
Sifeni povédomi o DM newsletter
/ novy web?

Newsletter a web hraji zédsadni roli pro komunikaci s firemnimi
partnery, web je duleZitym zdrojem materiali pro informovani a
diseminaci vystuptd. Web ma relativné vysokou navstévnost a
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newslettery jsou distribuovany nadstandardné vysokému poctu
odbératell; ¢tenost newsletterd je nadprdmérna. K Siteni
povédomi zasadni mérou pfispivaji také prezencni udalosti
(konference, workshopy), které vykazuji nadstandardni Ucast.

EO 4. Prohloubila se
spoluprace mezi odborniky
na diverzitu?

Spoluprace relevantnich odbornikl a také firem je nastavena
primarné skrze poradani eventl workshopd a dalsich
prezencnich a online udalosti a spolecném sdileni dobré praxe
v diverzité a inkluzi. Existuje dalsi potencial v dalsim rozsiteni
neformalniho networkingového setkavani. Nicméné dopady této
spoluprace jsou jednoznacné pozitivni, coz dokazujic Cisla Gcasti
na eventech a vyrazné zvyseny zajem o Chartu diverzity
v pribé&hu projektu DIMC.

EO 4.1. Podafilo se nastavit
prostor ke sdileni zkuSenosti a
good/bad practices z DM?

StéZejnim prostorem pro sdileni zkuSenosti jsou vnimany
prezencni ¢i online akce, predevsim workshopy se sdilenim
know-how, dobré praxe a sitovanim této praxe. Nastaveni a
rozsifovani kvalitniho prostoru pro sdileni praxe v DEI stoji i do
budoucna na BpS a slouzit by tomu mél i cely vybudovany aparat
otevieny nastrojl v projektu tedy MasterClass

EO 4.2. Zlepsilo se sdileni mezi
odborniky v CR a SR?

Nelze detailné vyhodnotit. V ramci projektu DIMC probéhla 1
prezenéni velkd udalost zaméfend na sitovani firem na ose CR-
SR. BpS je v Uzkém kontaktu se slovenskou Chartou diverzity a
predpokladame dalsi spolupraci i do budoucna vzhledem k tomu,
Ze fada firem se sidlem v CR ma pobocky i na Slovensku. Navic
je BPS a Charta diverzity SK soucasti spole¢ného evropského
networkingu Charty diverzity.

EO 5. Doslo ke zkvalitnéni
informacniho zdroje o
diverzité? (web diverzita.cz)

Web obsahuje potiebné informace o DEI, vSechny informace o
akcich BPS v ramci Charty diverzity a také samozirejmeé vsechny
klicové vystupy projektu DIMC a také slouzi jako zdroj
aktualnich informaci k poradanym udalostem a novinkam v
tématu diverzity a inkluze.

EO 5.1. Do jaké miry je web
vniman jako dllezity zdroj
informaci o DM?

Doslo k celkové rekonstrukci webu, nicméné nedisponujeme
primou zpétnou vazbou na web od jeho uZivateld. Nav&tévnost
noveé verze webu se vSak vyznamné zvysila a predstavuje velmi
dobry zdroj informaci v tématech diverzity a inkluze. A podle
vSéeho ma i pozitivni vliv na zvySeny zajem firem o Chartu
diverzity.

EO 6. Jaka jsou nejdiilezité&jsi
doporuceni pro realizaci
obdobnych projekti v
budoucnu?

Rozvoj spoluprace a sdileni inovativni dobré praxe mezi firmami
oblasti diverzity a inkluze. Rozvoj dialogu o dobré praxi
v diverzité a inkluzi mezi privatni a verejnou sférou, respektive
pfenos a sdileni dobré praxe soukromého sektoru zejména
signatafd Charty diverzity mezi zaméstnavatele ve vefejné
sféfe. Systematizace ziskdvani zpétné vazby od uUcastnikd
prezenénich udalosti a beneficientd daldich vystupl. Dalsi
systémova prace s celym balickem MasterClass pro podporu
geského trhu prace v oblasti rozvoje a zavadéni procesi a
program{ DEL.
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5. Doporuceni evaluatora

Zde popisujeme doporuceni pro budouci obdobné zamérené projekty, pfipadné navazné kroky, které
je mozné délat, at uz v rdmci budoucich projektl nebo obecné jako dal$i aktivity organizace BpS ve
vztahu k projektovym cilim. V8echna doporuéeni jsou nezdvazna a jsou vysledkem evaluaéniho
Setfeni, analyzy a syntézy provedené evaluatorem. Evaluator plnéni doporuceni nekontroluje ani
nijak dale nevyhodnocuje. Doporuceni slouzi Cisté pro realizatora projektu jako podklad pro navazné
zkvalitiiovani realizace budoucich projektu.

Doporuceni podle ddleZitosti d&lime na:

e Primarni - dlleZitd doporudeni pro dalsi projekty, pfipadné ¢innosti organizace.

e Sekundarni - dalsi doporuceni, které predkladame ke zvazeni, jako doplfiujici a relativné mensi
dlleZitosti.

Primarni doporuceni:

1. Jako dllezité se jevi rozvijet sitovani. Z fad firem zaznélo, Ze by ocenily narlst predeviim
osobniho setkavani firem, spojeného se sdilenim zkusSenosti, dobré praxe apod. Potencial by mohlo
mit téZ aktivn&jsi zapojeni zastupcl verejné sféry (napt. ministerstev) do sifovani, o co? se BpS
aktivné a dlouhodobé snazi ve svém programu ,,Dialog s veFejnou spravou,™ ktery podpofi pfimé
setkavani zastupcl firem a statni spravy/verejného sektoru a umozni sdileni zkuSenosti a dobré
praxe. Navic se spustil program daldich networkingovych setkani ,,BpS Café" na rliznd témata
diverzity a inkluze, ktery by mél vyznamné podpofit pfimé setkdvani zastupcl zaméstnavateld. Ze
strany zastupcl firem zaznély konkrétni podnéty k oblasti legislativy, jeZ by napomohly prosazovani
diversity managementu ve firemnim prostiedi v CR.

2. Pro obdobné zamérené projekty by bylo pro posileni zpétné vazby uziteCné na zacatku projektu
systematizovat ziskavani zpé&tné vazby umozfujici jeji prlbé&zné objektivni vyhodnocovani. A to
zplsobem &asové Uspornym, nezat&Zujicim firmy. Vytvofit kratké evaluaéni dotazniky pro hodnoceni
konanych workshopd ¢ jinych projektovych aktivit, vytvofit kratké evaluaéni dotazniky hodnotici
spolupréci s organizaci BpS, vnimané dopady aktivit apod., jez mohou byt v ramci komunikace s
firmami nabidnuty k dobrovolnému vyplnéni.

3. V ohledu budouciho rozvoje diverzity a inkluze na Ceském trhu prace bychom doporucili zaméfit
se na dalsi systematickou praci s celym balickem MasterClass, (tedy oteviené nastroje Diversity
Compass, Priivodce po MasterClass, Videa a podcasty o D&I + cely balik vzdéldvacich akci k tomu
uskutecnény vcetné bohaté follow up komunikace vSech téchto akci), ktery byl v projektu DIMC pro
Cesky trh prace vytvofen a ma samoziejmé veliky potencial. V projektu k tomu byly vytvoreny
vyrazné predpoklady a véetné celkovych vysledkd a vystupl projektu.

Sekundarni doporuceni:

1. Ze zjisténi kvalitativniho Setfeni vyplyva i potifeba vétsi osvéty mezi Sirsi verejnosti. I kdyz se BpS
z podstaty jeji Cinnosti zaméfuje hlavné na firmy a organizace (tedy zaméstnavatele) a necili
primarné na Sirokou verejnost, mize byt vhodné zaméfit ve spolupraci se signatafi své projektové
aktivity i na média zamérena na verejnost se SirSim dosahem ¢i udélat kampan na socidlnich sitich
apod.

2. V rozhovorech se objevovala informace, ze témata diverzity a inkluze Casto narazi na predsudky
a stereotypy mysleni u verejnosti. Toto odpovida intuitivni zkusenosti s reakcemi ¢eské verejnosti na
nékterd témata diverzity, nicméné pfinosné by bylo tuto oblast hloubé&ji zmapovat, zamérit se na
verejnost jeji jednotlivé segmenty (vékové, vzdélanosti, regiondlni apod.). Jedna otazka je, jak Ceska
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verejnost vlastné pojem diverzita (a inkluze) chape a hodnoti. Pfedevsim by bylo zajimavé zjistit,
jak hodnoti jednotlivé oblasti a s nimi souvisejici problémy, které pod oblast diverzity spadaji. Mozna
i zde m{ze byt prostor pro BpS ve spolupraci se signatati a daldimi zamé&stnavateli zapojit se do $irsi
osvéty mezi Ceskou verejnosti.

6. Zaveéer

Projekt ,,Diversity & Inclusion MasterClass" ma viditelné pozitivni dopady v fadé oblasti. Mezi
silné stranky projektu patfi samoziejmé vybudovani celé koncepce a modelu MasterClass, (tedy
otevfenych néstroji Diversity Compass, Priivodce po MasterClass, \/idea a podcasty o D&I +
cely balik vzdélavacich akci k tomu uskuteénény véetné bohaté follow up komunikace ze vsech téchto
akci). Model MasterClass byl v projektu DIMC vytvoren na podporu zejména ¢eského trhu prace a
ma samoziejmé veliky potencial. V projektu k tomu byly vytvofeny vyrazné predpoklady a vcetné
celkovych vysledkd a vystupl projektu. Vyrazné piekroeny pocet novych signataiskych firem
v Charté diverzity a daldi zadjemci z fad firme, ktefi planuji vstoupit je toho dikazem.

Vyrazné silnou stranku projektu vytvorily vSechny prezencni a online vzdélavaci aktivity (eventy,
workshopy, konference, pracovni setkani, slouZici k prenosu know-how a zkuSenosti mezi
zapojenymi firmami - konference, workshopy a dalSi poradané udalosti. Tyto udalosti mély
nadprdmérnou Ucast s celkem 134 zapojenymi firmami. Celkové, vietné daldich odbornych a
pracovnich setkanich béhem projektu DIMC Byznys pro spoleCnost zrealizoval témér dvé desitky
akci - eventd, tzn., konferenci, workshopd, semindf(, networkingovych setkéni, kdyZ zapocitame
jesté celkem 6 workshopl v rémci Evropskych dnd diverzity 2022 a 2023. V$ech akci-event{ v ramci
projektu DIMC se celkem zUcastnily stovky lidi, v zadsadé i tisice, kdyZ pfipocCitame jesté vSechny
Ucastniky a Ucastnice, kdo sledovali eventy v ramci projektu DIMC v online prostfedi.

Kromé vzdélavaciho efektu mély vSechny tyto akce - udalosti pozitivni efekt na propojovani
odbornikl napfi¢ firmami a mezi firmami a vefejnou spravou stejné tak na propojovani zkudenosti
dobré praxe.

Dalsi silnou strankou projektu je kompletni rekonstrukce webu, ktery nyni slouzi jako rozcestnik ke
véem trvalym projektovym vystupim, zejména sadé& nastroju Privodce po Masterclass a Kompasu
diverzity. Web je navic ddlezitym informaénim zdrojem v ohledu piehledu pldnovanych udalosti a
novinek v oblasti témat diverzity a inkluze.

AktivizaCni role realizatora projektu navic vedla k vyraznému zvysSeni zajmu o vstup do Charty
diverzity, které se rozéitila o 45 novych ¢&lenl - vyznamnych firem s velkym potencidlem k tomu
ménit svou firemni politikou ndzor dalSich firem na témata diverzity a inkluze. Podle odhadl
realizatora projektu vsSichni soucasni Clenové-signatari Charty diverzity souhrnné zaméstnavaji
celkem cca 300 000 zaméstnanct/kyri. Jde tedy o vyznamnou silu, kterd ma jiz potencial proménovat
celé zaméstnanecké prostiedi v Ceské republice. Projekt DIMC mé&l a ma pozitivni dopad na c¢esky
trh prace hlavné nejen jako osvétova aktivita a Sifeni povédomi o celkové Sifi témat diverzity a
inkluze a jejich benefitech pro zaméstnavatele. Ale i diky vytvofeni modelu otevfenych nastrojl
MasterClass pro ¢esky trhu prace.

Do budoucna maji vystupy projektu velky potencidl zejména pro dalsi velké i stredni firmy, a
spole¢nosti které mohou zdarma vyuzit celou sadu otevienych nastrojii MasterClass pro
zmapovani situace ve firmeé a nastaveni strategie nebo akéniho planu diverzity. Je zde velky potencial
vyuZit nastrojd DIMC také mimo &esky trh prace vzhledem k anglické verzi Divesrity Compass a
potencialné i daldich otevFenych nastroju.
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7. Seznam zkratek

e BpS
e DISA
[ J DM

e EO

[ J KD

Byznys pro spolecnost, z. s.

Diversity and Inclusion Strategic Assessment
Diversity management

Evaluacni otazka

Kompas diverzity
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8. Prilohy

8.1. Scénar individualniho rozhovoru (firmy)

Pro lepsi orientaci ohledné pokryti EO jsou k otazkam doplnény informace o tom, ke které
EO se vztahuji [v hranatych zavorkach].
Scénické poznamky ani identifikace EO nejsou &teny ani ukazovany respondentim.

Uvodni blok (5 minut)

Predstaveni moderatora, vysvétleni smyslu rozhovoru, jeji délky a podminek (nahravka),ziskani
souhlasu respondent(. Moderdtor na Uvod zd(razni, Ze 23dnd odpovéd’ neni Spatné, hodnotna je
Jjakakoli informace. Icebreakers, navazani atmosféry a vztahu pro podporfeni spontannosti
respondenta a jeho ochoty spolupracovat a Ucastnit se diskuse.

Néasledné moderator vyzve respondenta ke kratkému predstaveni. Kratce se nam prosim
predstavte — na jaké pozici ve firmé pracujete a jak dlouho se zabyvate oblasti Diversity
managementu.

HLAVNI CAST (celkem cca 40 minut)

1. Jak byste stru¢né predstavil Vasi firmu? (velikost firmy v CR, obor, doméaci/zahraniéni
firma)
a. V jakém ohledu je oblast diverzity a inkluze (Diversity managementu) pro Vasi
firmu dileZitd? Jaka je strategie Vasi firmy v oblasti Diversity managementu?

2. Jak dlouho spolupracujete s organizaci Byznys pro spolecnost? [EO 4]
a. Jak byste zhodnotil tuto spolupraci? (z hlediska odbornosti, kvality komunikace,
podpory v zavadéni Diversity managementu)
b. Jaké byly divody zahajeni spoluprace? Spinila tato spoluprace Vase olekavani?

3. Co Vase firma mUZe nabidnout v rdmci svého know-how o tématech diverzity a inkluze
ostatnim firmam? [EO 4]

4, Co Vasi firmé prinesla ucast na projektu ,Diversity and Inclusion MasterClass"? [EO 1-6]

5.  Seznamil(a) jste se s Kompasem diverzity? [EO 1]
a. Jak hodnotite tento nastroj?

6. Jak hodnotite nadstroj DISA a jeho vyuziti v oblasti diverzity a inkluze? [EO 1]
7. Zucastnil(a) jste se néjakého workshopu v ramci projektu? [EO 2,3]

a. Jak hodnotite jeho pfinos pro rozvoj Diversity managementu?
b. Jak hodnotite jeho pfinos pro vasi firmu?

8. Zhlédl(a) jste néjaké video, podcast vytvoreny v réamci projektu? [EO 2,3]
a. Jak jej hodnotite?

9. Cetl(a) jste nékteré newslettery/¢lanky organizace Byznys pro spoleé¢nost? [EO 3]
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a. Jak je hodnotite?

Zaznamenal(a) jste kampan Byznysu pro spolecnost na socialnich sitich? [EO 3]
a. Jak ji hodnotite?

Navstivil(a) jste nékdy webové stranky Diverzita.cz? [EO 5]
a. Jak je hodnotite? (prehlednost, odbornost informaci)
b. Pokryvaji dostatecné oblast diverzity, postradal(a) jste néco na strankach?
c. Co jste na strankach vyhledaval(a) za informace?

Jak hodnotite roli organizace Byznys pro spolec¢nost pfi Sifeni osvéty a propagovani
diversity a inkluze na ¢eském pracovnim trhu? [EO 3]
a. Vidite nékde rezervy?

Jak hodnotite roli organizace Byznys pro spole¢nost pfi propojovani firem a odbornik{
v oblasti diverzity a inkluze? [EO 4]
a. Vidite nékde rezervy?

Je Vase firma ¢lenem Charty diverzity? [EO 4]
a. Jaka byla motivace firmy pro vstup do Charty diverzity?
b. Jak byste zhodnotil(a) fungovani Charty diverzity?
c. Jaky byl pfinos tohoto ¢lenstvi pro Vasi firmu?
d. Jak podle Vas Charta diverzity prispiva k rozvoji Diversity managementu?

Zucastnil(a) jste se Cesko-slovenského workshopu? [EO 3,4]
a. V ¢em byl podle Vas tento workshop uzitecny?

Jake jsou podle Vas v soucCasnosti nejvétsi prekazky zavadeni principQ diverzity a
inkluze ve firemnim prostifedi v CR? [EO 6]

Co by vase firma v této oblasti uvitala za podporu, podplrné nastroje?
a. Byly by v této oblasti pfinosné néjaké kroky ze strany verejné spravy, zmény
v legislativni oblasti? [EO 6]

Zavér a ukonceni rozhovoru (5 minut)

Chtél(a) byste dodat néco dalSiho k projektu ,Diversity and Inclusion MasterClass" nebo oblasti
diverzity a inkluze v pracovnim prostfedi, co jeété v rozhovoru nezaznélo a pfipada Vam dllezité?

Podékovani za rozhovor a rozlouceni.
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8.2. Scénar fokusni skupiny (realizacni tym
projektu)

Organizacni a scénické poznamky pro tazatele jsou uvedeny modrou kurzivou.

Pro lepsi orientaci ohledné pokryti EQ jsou k otazkam doplnény informace o tom, ke které
EQ se vztahuji [v hranatych zavorkach].

Scénické poznamky ani identifikace EQ nejsou &teny ani ukazovany respondentim.

Uvodni blok (5 minut)

Predstaveni moderatora, vysvétleni smyslu fokusni skupiny, jeji délky a podminek (nahravka),
ziskani souhlasu respondentd. Moderdtor na uvod zddrazni, Ze Zadnd odpovéd’ neni $patné,
hodnotna je jakakoli informace. Icebreakers, navazani atmosféry a vztahu pro podporeni
spontdnnosti respondentd a jejich ochoty spolupracovat a Ucastnit se diskuse.

Nasledné moderator vyzve uUcastniky také ke kratkému predstaveni. Kratce se nam prosim
predstavte — na jaké pozici v projektu pracujete a stru¢né predstavte Vasi profesni zkusenost.

HLAVNI CAST (celkem cca 95 minut)

1. V ¢em vnimate nejvétsi pfinos projektu v oblasti diversity managementu a podpory
diverzity a inkluze v pracovnim prostredi? [EQ 1-6]

2. Jak probihala pfiprava Kompasu diverzity jako nastroje podpory diverzity? [EQ 1]
a. Jak navazovala tvorba tohoto nastroje na prizkum diverzity v ¢eskych firmach?
i. Které oblasti diverzity byly v ramci tohoto vyzkumu zmapovany?
b. Jakym zplsobem probihalo pilotni testovani nastroje a doélo na zékladé zpétné
vazby z pilotniho testovani k jeho Upraveé?

3. V jaké fazi je nyni zavadéni Kompasu diverzity do praxe? [EQ 1]
a. Jaka byla zpétna vazba firem na tento nastroj? Je néjak systematicky sbirana?

4. V Cem konkrétné je tento nastroj pro firmy uzite¢ny? A v ¢em pfispiva k rozvoji
diversity managementu? [EQ 1]

a. Méni zavedeni tohoto nastroje néjakym zplsobem procesy ve firmach v oblasti
diverzity? Nastartoval néjaké zmé&ny? Ovlivnil n&jak firemni kulturu, zpGsob
premysleni o tématu diverzity?

i. V jakych oblastech diversity managementu doslo diky zavedeni tohoto
nastroje k nejvétsim zménam?

b. Splnilo zavadéni tohoto nastroje do praxe vase ocekavani? V ¢em se nastroj
osveédcil a v jakych oblastech jeho dopad neodpovidé ocekavanim?

i. Do jaké miry se dafilo nasmérovat firmy k vyuZiti Privodce po
Masterclass na zakladé vyhodnoceni jejich vysledkd z Kompasu
diverzity?
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5. V Jaké fazi je vytvareni Prlvodce po Master class? [EQ 2]
a. Jakym zplsobem tvorba tohoto privodce reagovala na potieby praxe?
b. Jak aktivni byla pfi tvorb& privodce role zapojenych firem?
c. Co konkrétné tento privodce pFindsi pro praxi zavadéni diversity managementu
v jednotlivych firmach? Jaka je zpétna vazba firem na tohoto privodce? / Jaka
jsou oéekavani od ptinosu privodce pro praxi diversity managementu?

6. Jaka byla zpétna vazba na workshop Train the trainers a dalSi verejné workshopy? [EQ
2]
a. Jaka byla zpétna vazba na workshopy k sadé nastroji Diversity and Inclusion
Master Class?
b. V ¢em reagovaly tyto workshopy na potfeby praxe?
c. Jaky byl jejich pfinos pro rozvoj diversity managementu?

7. Jaka byla zpétna vazba na vytvorené podcasty a videa? [EQ 2]
a. V ¢em reagovaly na potreby praxe?
b. Jaky byl jejich pfinos pro rozvoj diversity managementu?

8. Jaké bylo a jaké je nyni povédomi o oblasti diversity managementu mezi ¢eskymi
zameéstnavateli (srovnani stavu pred a ke konci projektu)? ZlepSuje se povédomi o této
oblasti? V jakych oblastech (ptipadné oborech) je potfeba osvéty nejdileZit&jsi (nebo
typech firem)? [EQ 3]

a. V Cem prispél projekt k Sifeni povédomi o oblasti diversity managementu?

i. Jaké si kladl projekt cile v oblasti osvéty a propagace? Jak se je podafrilo
naplnit?

ii. Jak byste zhodnotili dopad newsletteru a publikovanych €lanka?

iii. Jak byste zhodnotili dopad verejnych kampani na socidlnich sitich?

iv. Jak byste zhodnotili dopad inovovanych webovych stranek?

v. Jak byste zhodnotili dopad vzdé&lavacich akci, videi a podcastl (.
Privodce po Masterclass)?

9. V ¢em projekt prispél k prohloubeni spoluprace mezi odborniky a lidmi z praxe v oblasti
diverzity a inkluze v pracovnim prostiredi? [EQ 4]
a. Jaky byl pfinos Platformy diverzity pro sdileni zkusenosti a odborny rozvoj
v oblasti diversity managementu?
i. Jaké oblasti/témata jsou nejCastéji konzultovana v ramci Platformy
diverzity?
ii. Dochazi v ramci Platformy diverzity k pfenosu zkusenosti mezi firmami a
spole¢nému hledani fedeni u definovanych problém{?
b. Jak& byla motivace novych signatart pro vstup do Charty diverzity?
c. Jak prispél projekt ke sdileni zkuSenosti mezi ¢eskym a slovenskym firemnim
prostiredim?
i. V &m muze byt &eské prostFedi inspirativni pro slovenské a v &em
naopak slovenské pro ceské?

10. Jakym zplsobem byly rozsiteny informace o diverzité a inkluzi v pracovnim prostiedi na
novém webu? [EQ 5]
a. Podle ¢eho jsou vybirany informace, které se stanou obsahem webovych
stranek?
b. Jaka je zpétna vazba na webové stranky?
c. Zvazuje se Uprava/doplnéni webovych stranek?
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11. Jaké jsou podle Vas v soucasnosti nejvétsi prekazky zavadéni principl diversity
managementu ve firemnim prostiedi? [EQ 6]

a.

Je néjaka oblast diversity managementu, podtéma, které se dafi v ¢eském
prostiedi hlife prosazovat?

Co je v této oblasti poptévéno ze strany zamé&stnancl a co ze strany
zaméstnavateld, managementu?

Jak se podle Vés projektu dafi/dafilo zacilit na dileZité oblasti podpory diversity
managementu?

Objevila se pfi realizaci projektu néjaka necCekana prekazka, komplikace? COVID
staci probrat pouze strucné.

Byla néktera ddlezita oblast podpory diversity managementu, kterou projekt
opomijel?

Jak je vhodné motivovat firmy pro participaci na rozvoji diversity
managementu? Na jaké prekazky prosazovani rozvoje této oblasti u firem
narazi?

Na co by se méla zamérovat podpora diverzity a inkluze v pracovnim prostredi
do budoucna? Kde hledat inspiraci?

Zavér a ukonceni fokusni skupiny (10 minut)

Chtél/a byste dodat néco dalsiho k projektu nebo oblasti diverzity a inkluze v pracovnim
prosttedi, co je$té v rozhovoru nezaznélo a ptipada Vam dllezité?

Podékovani za rozhovor a rozlouceni.
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